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BHYTpPIIIHBOTr0CIOAAPCHKUI KOHTPOJIb B
YHPaBJIiHHI MIANPUEMCTBOM

IHocranoBka npo0JjiemMu. 3 pO3BUTKOM pUH-
KOBUX BIJIHOCUH B YKpaiHi AJi MOJOJIAaHHS CY-
CHUTBHO-CKOHOMIYHOI KPH3U TOCTPO TIOCTa€
notpeda migBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI TOCIOa-
proBaHHs. 3MiHa COIIAIbHO-EKOHOMIYHUX YMOB
B arpapHOMY CEKTOp1 €eKOHOMIKH MTPUBOJAHTH JI0
BUHUKHEHHS HOBUX 1H(QOpMaLiiHUX MOTped
BJIACHUKIB 1 MEHEKEPIB CUIbCHKOTOCIIOAAPChH-
KHUX TignpueMcTB. Lle BUMarae cyTTeBOro mij-
BHIICHHS POJIi 1H(GOPMAIIIHHOTO, TEXHOJIOT14-
HOT0, METOJJUYHOTO, OpraHi3aliifHOro Ta 1HIIO-
ro 3a0e3MeueHHs YIPaBIiHHS Tady3sMHA HaIlio-
HAJIBHOT'O TOCIIOIapCTBa Y KpaiHu.

AHaJi3 OCTaHHIX J0C/IIKeHb Ta My0JTika-
niii. 3HauHMI BKJIQJ y CTAHOBJICHHS Ta PO3BU-
TOK BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOIIIO
3poOuIM BiIOMI BITYM3HSIHI Ta 3apyOiKHI BUe-
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[Ipore nocmimkeHHs MOKa3ylTh, IO CTaH
BHYTPIIITHROTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO B ITiJI-
MPUEMCTBAX YKpalHU BUBUYEHHU HENOCTATHBO,
TOMY HOTO TPYHTOBHHHW aHaji3 sIK CKJIaI0BOT
YIPaBIiHCHKOTO MPOIIECY € OCOOTMBO aKTyallb-
HUM 33 PHHKOBHX YMOB T'OCITO/IaPIOBAHHS.

HectaGinbHi €KOHOMIYHI ¥ MOJITHYHI TPO-
1ecH, sKi BiI0yBatOThCs B YKpaiHi, 3aKOHOMIp-
HO TMOTPeOYIOTh TONIYKYy THYYKHUX CHUCTEM
VIPABIIIHHSA 3 METOI 3POCTaHHS KOHKYpPEHTO-
CIPOMO’KHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI BITUM3HSIHHUX
rOCTIOIAPIOI0YNX CyO’€KTIB. Pesynbratu
YOPaBIiHHS AiSUIBHICTIO TIANPUEMCTB 37e0i-
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JBIIIOTO 3aJIeKaTh BiJ MPaBUIBHO OpraHi3oBa-
HOTO 1H(OpMaIiiiHOTO 3a0e3reueHHs i edek-
THUBHOTO 1 PpaIliOHATBHOTO MPUHHATTS YIIpaB-
JIIHCBKUX pIlIEeHbh HA OCHOBI MOT'O BHKOPHCTAH-
HS, TOMY BHUHHUKAa€ MOTpeda y CTBOPEHHI CHC-
TEMHU BHYTPIIIHBOTOCHIOJAPCHKOTO KOHTPOIIIO.
Taka cucrema mnepenbavae MOBHOIIIHHE BUKO-
pUCTaHHS KOHTPOJIBHUX (DYHKIIH y TiAIpHEMC-
TBi, OpraHi3aIlilo pamioHaTbHOI B3aEMOMIT MiX
cy0'eKTaMU KOHTPOJIIO, PO3MOALT OOOB'S3KIB 1
BIJIMOBIAAILHOCTI SIK 32 CUCTEMY OOJIIKY Ta 3Bi-
THOCTI 30KpeMa, TakK 1 3a pe3yJabTaTH TOCIoap-
ChKOT AISUTBHOCTI MiANpueMCTBa B miomy. Ko-
HTPOJIb MPH LIbOMY, MAa€ BHUCTyHaTH 3B'S3yIO-
YO0 JIAaHKOIO MK BJIACHHKaMH MiANPUEMCTBA
Ta cy0'eKTaMH yIPaBITiHHS HAM.

MeTta cTaTTi — IIPOBECTH aHaJI3 Ta JIOCIHI-
JTUTH POJIb BHYTPIIIHBOTOCTIOAPCHKOTO KOHT-
POJIIO B YIIPaBIIiHHI M APHEMCTBOM.

Buxkian oCHOBHHUX pe3yJbTaTiB Jd0CJi-
naxeHHs. HanexxHa cucrema BHYTPINIHBOTOC-
MOJIAPCHKOTO KOHTPOITIO, SIKY OPTaHi30BY€E BIa-
CHHUK 200 KepIBHUIITBO IIIPUEMCTBA, JA€ 3MO-
Ty CBOE€YACHO BUSIBHTH IIUPOKE PO3MAITTS MPO-
OyieM, sIKI BUHHUKAIOTh, 1 PO3POOMTH MEXaHI3M
ix po3B’s3anHs. Lle € 00’ €KTUBHOIO HEOOXI1/IHI-
CTI0O B CYYacCHHX YMOBax TIOCHOJaprOBaHHS,
OCKUIBKHU CIIOCTEPITraeThCs 3HAYHE OCTIabIeHHS
¢byHKuii AepkaBHOro ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
3a JISUTBHICTIO CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX —IMiJI-
MIPUEMCTB, SKi OOMEXYIOTHCS KOHTpPOJIEM 3a
CIUIaTOI0 TOJATKIB, BUKOPUCTAHHSAM OIOKET-
HUX KOIITIB, IO BHIUISIOTBCS  JCPIKABOIO
CLITbCHKOTOCTIOAAPCHKUM  TOBApOBUPOOHHKAM,
Ta KOHTPOJIEM MisTIBHOCTI MiJNPUEMCTB 32 3a-
BJIAHHSAMHU NPAaBOOXOPOHHUX oprauiB [1]. dop-
MyBaHHSI TaKOl CHCTEMH BHYTPINTHHOTO KOHT-
pONII0  SK CKJIAJJOBOTO EJIEMEHTY CHCTEMHU
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yIpaBIiHHSA NIANPUEMCTBA B MEP10J, KOJIU TPH-
Ba€ TEHJCHIlS /IO 3HIKEHHS POJIl BHYTPIII-
HBOTO KOHTPOJIO SIK BAXXJIMBOIO YHMHHHUKA
BIUITMBY HA NPUHHATTA €PEKTHUBHHUX YIpPaBIiH-
CHKHUX pILIEeHb Yy Taly3i, nependayae BpaxyBaH-
HS1 (aKTOpiB, CKJIATY 1 CTPYKTYpPH OCHOBHHUX
JDKEpesl OMopy, BpaxyBaHHS IE€PEIOBOrO J0-
CBiAy opraHizaiii cucteMu KOHTpoito. Huspka
SKICTh BHYTPILIHBOIOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO,
HE/IOCTaTHE BUKOPUCTAHHS 3BOPOTHOTO 3B’ SI3KY
He 3a0e3neuyroTh nependadeHHs MOMMUIIOK, a
OTXKe€ 1 3aM00IraHHs HUM y CHCTEM1 YTIpaBIIiHHS
rOCHOJApChKOI0 JISUIBHICTIO. SIKIO cucTeMa
BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKOTO  KOHTPOJIFO  He-
e(peKTHBHA Ta HE CIOHYKa€ /0 CHCTEMHHX 1
SAKICHUX 3MiH B YIPaBJIiHHI MiIPUEMCTBOM, 1€
4acTO CyHPOBO/DKYETHCS BTPATOI0 HUM KOHKY-
PEHTHUX TMepeBar Ha PUHKY. ToMmy BHYTpiLI-
HBOT'OCIIOJIAPCHKUN KOHTPOJIb € OJIHIEIO 3 TOJIO-
BHUX (YHKIIH KepyBaHHS TOCIOJAPCHKUMU
MporecamMu B IMANPUEMCTBI, IO 31IHCHIOETHCS
yciMa CTPYKTYpHHUMHM MiJIpO3/iIaMu amnapaTy
yrpaBiiHHsa. OCHOBHOIO HOTO METOIO € IMepeBi-
pKa BiIMOBIAHOCTI (PaKTUYHHUX JAHUX JisITEHO-
CcTi cy0’ekTa TOCHOMApPIOBaHHS MPUUHITHM
YIPaBIiHCEKUM PILICHHSM.

[Ipote 3anpoBamxkeHHA €PEKTUBHOIO BHYT-
PIIIHBOTOCIIOIAPCHKOIO KOHTPOIIIO € 0COOIMBO
aKTyaJIbHUM 1 IPOOJIEMAaTUYHUM JUIsI CUTBCHKO-
rOCHOJApChKUX MIJNPUEMCTB, AK€ CyYacHI
PUHKOB1 BITHOCHHHM JOCHUTH YITKO perjiaMeH-
TYIOTh T€, IO MiANPHEMCTBO, sKe Oaxae OyTu
KOHKYpPEHTOCTIPOMO’)KHUM Ha PHUHKY, MA€ IIo-
CTIMHO BJOCKOHAJIOBAaTH Ta PO3LIMPIOBATH
CBOIO JisUTBHICTH. JIOKa30M IIOTO € CTBOPEHHS
¢binii, BiAALICHD, JOYIPHIX MIANPUEMCTB, a Ta-
KOX 1X 00’€/IHaHb — KJIACTEPiB. AJie YUM O1JTb-
Ie TaKUX CTPYKTYPHHX IiIPO3JLTIB BUHUKAE Y
MIIPUEMCTBA, THM Ba)kde 3JIIMCHIOBATH 3a
HUMH KOHTPOJIb. TOMYy B TaKuX HiANPUEMCTBAX
y TpOIIEeCi YIPaBIiHCHKOI iSTTBHOCTI BaXKIIMBO
3MIMCHIOBAaTH SIK BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKUNA
KOHTPOJIb, TaK 1 BHYTPILIHIHA ayTUT.

BayTpimiHbOrocogapchbkuii KOHTPOJIb — CH-
CTeMa KOHTPOJIbHUX MPOLEAYp, IIaH opraHiza-
1ii ¥ METOJM yMpaBIiHHSA 00’€KTOM i3 METOIO
e(EeKTUBHOIO BeJeHHs Oi3HECy, 3aXUCTy aKTHU-
BiB, 3am00IraHHs MOMHJIOK, aKypaTHOCTi 00i-
KOBUX IIEpEBIPOK Ta CBOEYACHOIO MPEICTAB-
neHHs (QinancoBoi iHpopmanii. Opranizamis
BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIO TIependavae 3iiic-
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HeHHs Ccy0’eKkTaMu oOprasizailii, HaJUICHUMU
BIIMIOBIIHUMH  TTIOBHOBXEHHSAMH  (CyO’€KTH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJII0), a00 B aBTOMATH4-
HOMY  peXHMi, 33aJaHOMY  3a3HaYCHHMH
cy0’ekTamMu 1 MmiJ IXHIM KepyBaHHSM, HACTYII-
HUX OIH.

1. 3nilicHeHHs ynopsaKoBaHOI Ta e(eKTUB-
HOI JiSUTBHOCTI TiAPHEMCTBA:

a) BU3HAUCHHs (PaKTUYHOIO CTaHy 4M JIii Ke-
pPOBaHOI JIAHKM CHCTEMH KEpyBaHHS OpraHiza-
1i€ero (00’ €KTa KOHTPOJIO);

0) mopiBHSAHHA (PAKTUYHHUX JAaHUX 13 HE0O-
X1IHUMH, TOOTO 3 0623010 MOPIBHSIHHS, IPUAHS-
TOIO B OpTraHi3arlii, 3aJJaHO0 330BHi, 200 3aCHO-
BaHOIO Ha PaIliOHANILHOCTI;

B) OIlIHKA BIIXWJICHb, IO TEPEBUIIYIOThH
TPaHUYHO TIPUITYCTUMHHN PiBEHb, 1 CTyIICHS iX-
HBOTO BIUIMBY Ha acleKTH (yHKIIOHYBaHHS
oprasizarii;

T') BUSIBJICHHS TIPUYMH JIaHUX BiJIXUJICHB.

2. 3abe3reueHHs JOTPUMaHHS TIOJIITUKH KePIBHH-
I[TBA KOYKHHM TIPAIIIBHUKOM ITiIIPHUEMCTBA.

3. 3abe3mneueHHs1 30epekKeHHS MaifHa Mij-
MIPUEMCTBA.

3a pUHKOBHX YMOB METOIO BHYTPIIITHHOTOC-
MOJJAPCHKOTO KOHTPOJIFO ~ CTa€ JIOCATHEHHS
CTpATeTIuYHUX 1 TAKTUYHUX IUIeH. Takuii  Ko-
HTPOJIb € PE3yJbTaTOM i MEHEIKMEHTY 13
IUTaHyBaHHS, OpraHizaiii Ta MOHITOPUHTY [isi-
JTBHOCTI MIANPUEMCTBA, WOTO MiApo3aiaiB. Bin
€ CKJIQ/IOBOIO YaCTHHOIO PHHKOBOTO MEXaHi3MY,
OJHUM 13 MNpPUHOMIB TMEPEBIPKH BUKOHAHHS
NPUAHATHX PillIeHb, HAWBKIMBIMIOK (YHKIIi-
€10 YIpaBIIiHHSA €KOHOMIKOI0. [HIMMHU cioBa-
MH, KOHTPOJIb — II€ 3aci0 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY
MDXK KEPYIOYOI0 CUCTEMOIO 1 TI€I0, 10 MiAJIsArae
KepyBaHHIO.

Busnauatoun poisib BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCH-
KOTO KOHTPOJIIO B YIPaBJIiHHI, EKOHOMICTH PO3-
IIS1aI0Th  KOHTPOJIb K (DOPMH  MOCTIHHOTO
3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky B YIPaBIIiHHI AJIS 33/10BO-
JeHHs 1HGopMaIliiHuX TOTped MEHEIKEpIB,
BBAXXAIOUM KOHTPOJIb (DYHKIIEIO YIpPaBIiHHA.
AHani3 JoCHIKEHb 1 MyOIiKallii 13 muTaHb Ko-
HTPOJIIO J]aB 3MOTY JIIHTH BUCHOBKY, III0 METOIO
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO  KOHTPOJIIO BYEHI
BBAXKAIOTh 3a0e3neueHHs: e()eKTUBHOCTI JisiIb-
HOCTI; 3aKOHHOCTI TOCIIOJIapPCHKHX OIEeparlii;
JOLITFHOCTI TOCTIOAAPCHKUX Ofepaliii; 30epe-
KEHHsI MaifHa; TOCTOBIPHOCTI (TOYHOCTI) TaHUX
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OyXraJITepCchKOro 00JIiKY; 30epeKeHHSI KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXKHOT MO3HIIIT HA PUHKY.

BpaxoByroun Bulle3a3HaueHe, BHYTPIIIHbO-
TrOCTIOJIAPCHKUIM KOHTPOJIb, 110 3IACHIOETHCS B
MiIPUEMCTBI, BKIIOYaTUME B cebe mpoIiec me-
PEBIpKH BHMKOHAHHS BCIX YIPaBIIHCBKUX Pi-
1eHb y cdepi GiHaHCOBOI TISUIBHOCTI 3 METOIO
peamizanii (iHaHCOBOI cTparerii Ta 3amodiran-
HSl KPU30BUM CHUTYALsIM, SIKI MOXKYTh IIPU3BEC-
TH 70 OaHKPYTCTBa ILOTO Mianpuemcrsa. [limx-
po3AinH, SKi HOro 3A1MCHIOITh, CHCTEMAaTUYHO
CTIOCTEpITraloTh 3a €(EeKTUBHICTIO BUKOPUCTAH-
HS aKTHUBIB 1 3000B’S3aHb MiJIPUEMCTBA, 3a-
KOHHICTIO Ta JOIUIBHICTIO  TOCIIOAAapPCHKHX
orepalliii 1 mporecis, 30epeKEHHSIM TPOIIOBUX
MOTOKIB Ta MaTepiaJbHUX IIHHOCTEH, TOMY KO-
IO ONEPATUBHICTH 0AraTo B YOMY 3aJICXKHUTh BiJ
CBOEYACHOCTI ¥ BIPOT1IHOCTI 00JIIKOBOT 1H(OP-
MaIllii mpo BCl Omeparlii, MoB’s3aHl 3 PyXOM
MPOAYKLii 1 CUPOBHHU, BUPOOHUIITBOM Ta iX
pearizaii€er, JOTPUMaHHSIM BIATOBIAHUX YMOB
30epiranns [7].

Sk Gaunmo, BHYTPITHLOTOCTIOAPCHKUN KOH-
TPOJIb € OJJHUAM 13 BUJIB YIIPABIIIHCHKOI IiSUIbHO-
cTi W 3alesnedye KepiBHUKAM IIIMPHEMCTBA
NPaBWIBHICTG HOT0 YIpPaBIiHCHKUX pillleHb, a
TAKOK MOTOYHMX KOPEKTHB. MOro MOBCAKICH-
HICTh € HEOOXITHOIO JJIsl YCHIIIHOTO (DYHKIIOHY-
BaHHS BCIX BHUIIB JiSUTHHOCTI CUTBCHKOTOCTIONAP-
CbKOT'O MiJINPHEMCTBA, MiJBHUIIECHHS HOro edex-
THUBHOCTI, BJIOCKOHAJICHHSI TOCHOAAPCHKOTO Me-
XaHi3My 1 ME€XaHi3My YIpPaBIiHHS BCiMa JaHKaMU
JSUTBHOCTI Y TIiporieci peopMyBaHHS arpapHOTO
CEKTOpPY €KOHOMIKH.

BHyTpimHborocnoapcbkuii KOHTPOJIb € OC-
HOBHOIO (dbyHKIIIEO MEHEKMEHTY,
3B’S3yI0YOI0 JIAHKOKO MK KEpIBHUKaMU i BH-
KOHAaBLSIMU (TpAlliBHUKAMU), a OTXKE, 3aKJIIOU-
HUM €TaroM YIpaBJiHCbKOTo mporiecy [7,8].

Omxe, ympaBlliHChKa 1 KOHTPOJIbHA [TisTh-
HICTh B3aeMo3B'si3aHi. OJHAK CHOPSIMOBAHICTh
ixHix miid pizHa [3,5]. YmpaBmiHCbKa —IisiTb-
HICTb CIIPSIMOBaHa Ha JOCSATHEHHS IJIed op-
ragizariiHol cCUCTEMH Ta Ii IMJICHUCTEM, a KOHT-
posbHa — Ha 3a0e3NeveHHs MEeBHOI MOBEIIHKU
opraHizamiii Ta iX 00'€KTiB 3 METOI0 CTBOPEHHS
YMOB Ji OCSITHEHHS HUMHU Liieil. B mpomy
KOHTEKCTI KOHTPOJb IO BiJHOLICHHIO 0
YIPaBIIiHHS BUCTYTAE SIK YACTUHA 0 IJIOTO.

BucHoBku. Y CcydacHHX yMOBax rocroja-
pPIOBaHHSA OCOOJMBO aKTyaJbHUM € 3aIllpoBa-
JDKEHHSI B MIANPHEMCTBAX YKpaiHU CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO, 1110
SBJIIE COOOI0 CHCTEMYy OE3yMHHHOTO CITOCTE-
pexeHHs 3a €(QEKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS
MaiiHa cy0’€KTa, 3aKOHHICTIO 1 JOLIIBHICTIO
rOCTOJaPChKUX OTEpaIliii Ta mporeciB, 30epe-
KEHHSI TPOIIOBUX MOTOKIB 1 MaTepialbHUX IIiH-
HOCTEH. BHYTpIIIHROTOCTIONAPCHKUIT KOHTPOJIb
€ CHUCTEMOIO 3aXO0/1iB, BU3HAYEHUX YNPaBIIHCh-
KHM TIepCOHAIIOM TIPHEMCTBA Ta 3/IIHCHIOBA-
HUX 13 METOI0 3a0e3MeUYeHHsI paIliOHaIbHOCTI i
CBOEYACHOCTI NPUUHATTSA YNPABIIHCHKUX pi-
IIEHb NPH JOCSITHEHHI MOCTAaBJIEHUX 3aBJaHb 1
MIBUIIATG PEHTAOCIBHICTh JISTBHOCTI ITiJI-
IIPUEMCTBA 1 HOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
Ha PUHKY B IJIOMY.

Cuucok BUKOPUCTAHHUX JKEPEJI

1. Bymuneys @. @. Kontposns i peizis / . ®. Bytuuens, B.I1. bonaap, H.I'. Burosceka, H.1. I[letpenko: miapyd. /st CTyI. BUIIMX HABY. 3aKia-
IiB crenianbHocTi «OO0miK 1 ayaut»; 3a pen. npod. @. ®. byrtunus. — 4-e Bug. pom. i nepepo6. — XKuromup: I1I1 «PyTax. 2006. — 560 c.
2. I'onos C.®. byxranrtepcbkuil 00mik B YKpaiHi: aHaii3 cTaHy Ta NepCHeKTHBH po3BHTKY: MoHorpadis. / ['onos C.d. — K.: LleHTp HaBUaIbHOL

niteparypu, 2007. — 522 c.

3. Isanroma I1.B. BHyTpilIHBOrOCIOAAPCHKUIT (YIIPABIIHCHKUI) OOJIK y BUPOOHMYMX MiAPO3/IAaX CUILCHKOTOCIOAAPCHKUX T'OCHOAAPIOI0YNX
cy0’exTiB: [HaBu. noci6.] / Isantora I1.B., Jleuenko 3.M. — K.: Ilentp HaBuanbHoi siteparypu, 2006. — 368 c.

4. Kipetiyes I'. I'. PerynioBaHHS pO3BHTKY OyXIalTepChbKOro 00JIKYy B CiIbCBKOMY TOCIONAPCTBI:  HAayK. [JOIL. Ha  MDKHap.

HAayK.-TIPaKT.

koH(. [Toxinbcbkoro epx. arpapHo-TexHid. yH-Ty 24-25 Bepec. 2009 p. / I'. I'. Kipeiines. - Kam'sens-IToninscpkuii, 2009. — 28 c.

S. Kopinoko M. /{.  BHyTpimHii  KOHTPOJIb

rOCHOapChKOi

JUSUTBHOCTI TiIIPUEMCTBA: HaBY. 1OCI0. JUIS CTY/I. BHUIL. HaBY. 3aKII. / 3a

pen.. k.e.H. mpod. M. JI. Kopinbka. — Dacris: «Ilomidact», 2006. — 440 c.

6. Kocmupko P.O. KoHTpoib i aHaji3 B CHCTEMi YNpaBliHHA €KOHOMIYHMM IOTEHIIAJIOM TOCHOAAPIOYOro cy0'eKTa: METONOJOTIS Ta
opranizawis: MoHorpadis / P.O. Kocrupko. — JIyrancek: Bug-so CHY im. B. lans, 2010. — 728 c.

7. Kocmakoea A.A. Ynpasinincekuii o0k B iHopmaiiiniii cucremi ynpasninas surpatamu / A.A. KocrsikoBa / Exonomika AITK. — 2004. —
Ne7.— C. 107 -110.

8. Hooonsmyyk 0. A. BHYTpIIIHBOrOCIOAAPCEKUM KOHTPOIb Yy [IisUIBHOCTI Clbehbkorocmomapcehkux minnpuemcts / O. A. IogomstHayk //
Exonomika AITK. —2010. — Ne 10. — C. 109-112.

Crarra Hagiiimia go peaakuii 15.05.2012 p.

98 EkoHomika AlK, 2013, Nel



